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Program | dag

« Et feelles socialgkonomisk sprog

« Et feelles forretningssprog

« Fokus pa forretningsmodel

 Laere hinandens virksomheder at kende
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Grundelementer | vores samfund

Civilsamfundet

Social-
gpkonomisk
aktivitet

Det offentlige Privat erhvervsli
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Social gskonomiske principper

Et socialt sigte (offentlig)

Salg af produkter eller ydelser (erhverv)

Geninvestering af overskud i virksomhed (offentlig/civil)
Opretter et CVR nummer (erhverv)

Demokrati og borger inddragelse (civil)

akowbeE

Socialt entreprengrskab

 En eller flere personer, grupper eller initiativer

« identificerer et samfundsmaessigt eller individuelt ulgst problem og
» udvikler innovative indsatser

« med en signifikant social og gkonomisk vaerdi og samtidigt

« formar at engagere det civile samfund som en del af fornyelsen

Kilde: Udvalget for socialgkonomiske virksomheders rapport)
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Social first virksomheder

Primaer drivkraft Organisationer kan skabe blandet social og finansiel vardi Primaer drivkraft
er at skabe er at skabe
social vaerdi finansiel vaerdi

Indtagtsgenererende Socialt Traditionelle
sociale virksomheder fokuse- virksomheder
rede
virksom-
heder
Kun Fundraising Potentielt Break even =  Profitabelt Profit CSR Virksomhed Mainstream
fundraising, og bzredygtige  al indkomst overskud distribution virksomhed uddeler markeds-
ingen forretning >75% fra gen- - socialt andel af drevet
forretning forretnings- forretning investeres drevet overskud til virksomhed
baseret velgerenhed

Social only Social first Financial first
Impact First investorer seger Financial first investorer
at optimere social effekt fer seger atoptimere finansielle

finansielle afkast afkast fer social effekt

Social venturering
Impact investering

Kilde: Den Sociale Kapitalfond, Arsrapport 2013 Baseret p4: John Kingston, Venturesome - © sharpa
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Et laerred — vaerktgj til at skabe overblik og udvikling
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Opgave: Lav forretningsmodel — 45 min

1. 10 min alene til at udfylde Veerdier og Kunde, Malgruppe og Indteegter

2. Forteel din forretningsmodel til en anden i workshoppen

3.

..0g nu i plenum
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Vores vaerditilbud til kunden

(

Kundens behov

verditilbud

-Produkt + services

Hvilke produkter og services tilbyder

vi, som er et svar pa kundens opgave

og udfordring? Q)

Wil

Lasninger
Vardi
Hvordan skaber voras produkt/service
vzerdi for kunden? Hvordan skaber vi
gevinster for kunden?

o’

Gevinster
Hvilke gevinster far kunden ud af at fa
lost opgaven?

Lgsninger
Hvordan lgser vikundens udfordringer?

o”

Udfordringer

Hvilke udfordringer har kunden?

Opgave - behov
Hvilken opgave forseger kunden at fa
lgst?

Vaerdi

Hvilken dybere vaerdi far
kunden ved at fa lgst sin opgave?
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Kilde: Primusmotor




Socialgkonomisk forretningsplan

|

Skabelon til en forretningsplan for
en socialekonomisk virksomhed

En forretningsplan er en beskrivelse af den socialekenomiske virksomhed, | vil etablere og en
plan for, hvordan du vil drive og udvikle den.

En socialakonomisk virksomhed har mange interessenter og forretningsplanen er et godt
udgangspunkt for dialog med alle involverede parter.

Brugsanvisning

Flanen er udviklet sadan, at den kan hjzelpe dig med at formulere den kommercielle side af
virksomheden, hvor det handler om kesb og salg. Samtidig hjaelper den ogsa med at fa
beskrevet og formuleret den sociale side af virksomheden.

Forretningsplanen fx kan opsamle de ideer man far ved at bruge udviklingsvaerkigjet Business
Model Canvas af Alexander Qsterwalder — som dog her er udviklet til en Social Business
Model Canvas. Download den fra www.startupsvar.dk

Forretningsplanen er dynamisk, sa slet, ret ogtilfsj punkter i planen, sa den kommer til at
passe til jeres socialakonomiske virksomhed.

Punkter i forretningsplanen

1. Forside

2. Baggrundsoplysninger

3. Resumé

4. Virksomhedens formal
5. Indtaegter ivirksomheden

- Rent kommercielt salg
- Socialekonomiske indtasgter
6. Vigtige samarbejdsparnere
7. Beskrivelse af virksomhedens kunder
- De kommercielle kunder
- Malgruppen for den sociale indsats
8. Salg- og markedsfaring
- De kommercielle kunder
- Kontakt til malgruppen
9. Organisering af virksomheden
10. Dokumentation af den sociale indsats
11. Budgetter
12. Finansiering

Denne foretningsplan erudarbejdet for

VIA University, Bachelor i Design og Business uddannelsen
med stette fra Den Europ=iske Socisifond. Den Europesiski Soctallond

Forside

Her skal det tydeligt fremga, at det drejer sig om en forretningsplan. Du kan evt. forsyne
forsiden med firmanavn, logo og evi. billeder af den sociale aktivitet | udever.

Indholdsfortegnelse

Det skal geres nemt for laeseren at finde rundt i planen og sl3 op under de enkelte emner.

Baggrundsoplysninger

Information om foreningenforganisationen bag virksomheden - hvis nogen.

Mavn:

Adresse:

Postnummer: By:
Web: TIf. nr:
CPRICVR: e-mail:

Personenfteamet bag virksomheden:

Mavn:

Adresse: I
Postnummer: By:

Web: TIf. nr:

CPRICVR: e-mail:

Civilstand: Barn:

Uddannelse: Muvaerende arbejde:




Gode hjemmesider

~ S/

Download socialgkonomisk virksomhed

Her kan du downloade varktgjer til hjaelp ved start og drift af en
socialekonomisk virksomhed.

Laes definition af en socialekonomisk virksomhed.

Du ma geme kontakte startupsvar.dk, hvis du ligger inde med vaerktsjer, der kan hjaslpe den socialskonomiske
ivaerksaetter. De kan maske komme med her

Udvikling

* Socialgkonomisk forretningsplan - Word dokument

» Driftsbudget for socialekonomisk virksomhed - Excel dokument

» Social Business Model Canvas - udviklingsverktsj - PDF
* Gobelin for Socialekonomisk lvaerksatter - PDF

Gode hjemmesider

Center for Socialekonomi - videnscenter for oplysning om socialekonomi

Den sociale kapitalfond - investerer i socialekonomiske virksomheder

Sociale Entreprenerer i Danmarkr - netvaerk for socialekonomiske ivaerksasttere
Center for Socialt Entreprenerskab - Forskning og masteruddannelse

Frivillig.dk - hjemmeside med oceaner af viden om at arbejde i en frivillig organisation
Grundbog i Socialt entreprenerskab - Bog der belyser emnet fra mange vinkler
Social Enterprise - officiel engelsk hiemmeside om social skonomiske virksomheder
ASHOKA Foundation - amerikansk organisation der arbejder med social innovation
Skoll Foundation - engelsk organisation der fremmer social entrepreneurship

Find hjemmeside: www.startupsvar.dk/download-social

THOMSEN

BUSINESS

INFORMATION




Socialgkonomisk forretningsplan

Emner du skal forholde dig til som social iveerksatter:

MISSION

FINANSIERING

PERSONLIGE
RESSOURCER ¢

(Samarbejdspartnere)

BUDGET
(social
indsats)

PRODUKT/
YDELSE

(Social- og
Kommerciel vaardi)

(Kommercielle kunder
Social malgruppe)

ORGANISERING

SALG &
MARKEDSFOSRING

Download forretningsplan i en word-fil pa: www.startupsvar.dk/downloads



Regler i Danmark ved start af virksomhed

1) Registrering af virksomhed
* Moms-registrering / CVR-nummer

* Udbetaler Ign til ansatte, import/eksport registrering
« Kontakt www.webreg.dk

2) Tilladelser:

* Fgdevarer: Det lokale Fgdevaredirektorat ( www.fvst.dk)

» Lokaler: Kommunens tekniske forvaltning

* Neeringsbrev, alkohol (restaurant og hotel): Fas hos politiet
» Autorisation (kloak, elektriker, translatgr m.m.)

3) Bogfaring og regnskab
* Pligt til at lave regnskab

* Personen = Virksomheden
« Betale moms (+ 25 % pa alt)

« SKAT hjeelper og kontrollerer

THOMSEN
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Virksomhedsformer - almindelige

Enkeltmandsvirksemhed
Personligt ejet enkeltmandsvirksomhed - dette er den mest enkle virksomhedsform. Der er
ingen kapitalkrav, og ejer heefter personligt med alt, hvad man ejer.

Interessentskab (I/S) — ejer skal veere selskaber

Interessentskab (I/S) - dette er en personligt ejet virksomhed blot med flere ejere. Der er
ingen kapitalkrav og ejerne haefter hver isaer personligt og solidarisk. Det anbefales at fa
udarbejdet en interessentskabs-kontrakt.

lveerkseetterselskab (IVS)

Selskabet kan stiftes med en kapital pa 1 kr. Ejer heefter ikke for selskabets
geeldsforpligtigelser. IVS’et skal opspare mindst 25 % af selskabets arlige overskud indtil det
har en kapital pai alt kr. 50.000. herefter kan det omregistreres til et ApS.

Anpartsselskab (ApS)

Anpartsselskab (ApS) - ApS'et kan stiftes af en eller flere personer og selskabet skal
anmeldes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Der er et kapitalkrav pa min. kr. 50.000,- og
man haefter med den indskudte kapital.

THOMSEN
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Virksomhedsformer — ofte ved S@V

Forening med tilknyttet selskab
En forening opretter et selskab, hvor foreningens kommercielle aktiviteter kgres i.
Foreningen har fuld bestemmelse over selskabet.

Selvejende institution

Det er en selvstaendig juridisk enhed, der ejer sig selv — der er altsa ikke andre (fx en
forening eller en anden stifter), som kan eje eller bestemme over den.

En selvejende institution er ikke ngdvendigvis en fond

Erhvervsdrivende fond

Er en selvejende institution der administrerer en kapital som er doneret, afsat eller opsparet
til uddeling til bestemte - typisk velggrende formal. Mange lovkrav skal falge.

En fond er altid en selvejende institution.

Kooperation
En samling af fx producenter der opretter en kooperation som stemmer pr. hoved og ikke
efter kapitalindskud.

Registreret Socialgkonomisk Virksomhed (RVS)
En meaerkningsordning man kan tilknytte den valgte virksomhedsform.

THOMSEN
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Arsregnskab i socialgkonomisk virksomhed

- viser driften af virksomheden, tjener eller taber den penge

Eksempel fra en CAFE FOR SINDSLIDENDE
Omseetning/salg 700.000
-Vareforbrug/variable omkostninger - 300.000

= Daekningsbidrag/ bruttofortjeneste 400.000

- Lenninger - 220.000

- Faste omkostninger - 160.000

- Renter fra bank/kassekredit - 9.000

- Afskrivninger 0

= Overskud 11.000

* Budgetter og regnskab er altid uden moms
* Der betales skat af overskud

THOMSEN
BUSLE)RE“EMS" Mogens Thomsen, post@mogensthomsen.dk, www.tbinfo.dk



Virksomhedens gkonomiske system

- fem faser i styring af pkonomien

1) Transaktioner

2) Daglige registreringer
af transaktioner

3) Bogfgring af
registrede transaktioner

Treekke rapporter ud af /i . I\
bogfgringen/ EDB program ’?2?;‘?%; | rognskab ﬂ (2?53??;.’ \ OET‘L‘?SE?;,?,H
Kladde lister

o S

4)

5)  Bruge rapporter til
gkonomisk styring ‘@\

Om regnskabsprogram: www.startupsvar.dk/regnskabsprogram. Fx: billy billings



Moms-regnskab

Du seelger:

4 timers konsulentydelse a 500 kr.

+ 25 % moms
At betale

Du kgber:

En lommeregner
+ moms

At betale

Afregning af moms:
Salgsmoms
Kabsmoms

At betale til SKAT

2.000 kr.
500 kr.

2.500 kr.

200 kr.
50 kr. -
250 kr.

500 kr.
50 kr. _
450 kr.

A

SKATYS

-«

gens Thomsen, post@mogensthomsen.dk, www.tbinfo.dk



Succesfulde sociale ivaerksaettere

1. En fugl | handen princippet
a) Personlighed, b) Uddannelse/erfaring 3) Hvem du kender

2. Det overkommelige tab
Invester kun hvad du kan tabe

3. Det vilde patchwork
Samarbejder pa kryds og tveers

4. Lemonade princippet
Forvent udefrakommende forandringer

5. Pilotl eget fly
Jo mere du kontrollerer jo stgrre chance for kontrol over eget liv

Kilde: Professor Saras S. Sarasvathy, www.Effectuation.org
Lzes artikel: http://www.startupsvar.dk/socialoekonomisk-virksomhed
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Indtaegtskilder for sociale virksomheder

Type

Forretningsomrader

Indkomstkilder

Kommerciel
forretningsmodel

Salg af produkter

Madpakker

Cafe og restaurant mad
Genbrugstaj

Smykker

Haonning

Annoncer

Webshops

Tdj

Aviser

Salg af ydelser og service

Hjemmeservice
Owvertage kantinedrift
Konsulentopgaver
Pedelopgaver
Foredrag
Arbejdspravning m.v.
Grafiske opgaver
Test af it programmer

Medlemskontingenter

Private medlemmer
Virksomhedsmedlemmer

Events

Deltagergebyr
Event sponsorater
Kursusaktiviteter

lkke kommerciel
forretningsmodel

Sponsorater

Private sponsorer
Erhvervs sponsorer

Tilskud

Offentlige tilskud
Private tilskud

Private fonde og legater
Offentlige puljer

EV tilskud

Donationer

Private donationer
Medlemsdonationer
Donation af ting og varer

Houoon

TRTI TR

Foto: www.bybi.dk

Inspiration: Vaeksthjulet, David Madie



www.soclalvirksomhed.dk

PRESSE KONTAKT NYHEDER MERE VIDEN FAQ
O vaxsTCENTER FOR
SOCIAL@KONOMISKE _
VIRKSOMHEDER

Om socialgkonomi Kom i gang Samarbejde Bliv registreret Aktiviteter

» Regeringens udspil f[

|

»Hvad er en
socialgkonomisk virksomhed?

e
onomisk virksomhed

v /! ” i 3
» Hvordan RSP m At aaed > Tilmeld dig her

kan du bruge Vakstcentret? - hvis du vil opdateres om seneste nyt
—




www.densocialekapitalfond.dk

densociale
kapitalfond

Det Sociale Vakstprogram

Mal og indhold

Deltagerkriterier

Ansegning & Udvzelgelsesproces
Cases

Radaivere

Styregruppe

Advisory Board

Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering

Partnere
Virksomheder i tredje runde

detsoclALe
VAEKST program

DE UDVALGTE
VIRKSOMHEDER

Virksomheder udvalgt til Det Sociale Vakstprogram

1/7 2014: Actura, Bornholms Middelaldercenter, No.1, Slotssabadet og Borups Pakkeri er udvalgt
Det Sociale Vaekstprograms tredje runde (august-december 2014) pa bagarund af deres sociale
og forretningsmassige potentiale. Las mere om virksomhederne herunder.

Actura (Arhus)

Direktar Morten Olesen fra Actura ansatter unge mennesker med autisme- ikke fordi det lyder
godt, men fordi de unge kan noget helt szrligt og er gode til det de laver.

Virksomheden udvikler, opfinder og producerer IT baserede hjalpemidler, der ger at udsatte
mennesker kan mestre deres eget livfa en bedre livskvalitet. Det gaelder f.eks. mennesker med

ADHD, autisme, spastikere og bevaegelsesha@mmede. Actura er med i Det Sociale Vakstprogram,

for at styrke forretningen og & skabt flere jobs til mennesker med autisme og ADHD. | dag
beskeeftiger Actura fem mennesker med autisme/aspergers-syndrom.

www.actura.dk

Bornholms Middelaldercenter (Gudhjem)

Bornholms Middelaldercenter (BMC) ligger i et smarhul tat pa @sterlars Rundkirke pa
Nordbornholm, der hvert ar besages af 200.000 mennesker. BMC er et oplevelsescenter hvor barn
o0g voksne farviden om natur, historie og videnskab pa mader, der udfordrer alle sanser.
Aktiviteterne finder blandt andet sted pa den kendte middelalderborg Hammershus.

Virksomheden er i sin tid sat i verden for at skabe meningsgivende jobs for alle typer mennesker,
men isar dem, som ellers af forskellige &rsager, har svaert ved at finde en plads pa
arbejdsmarkedet Hos BMC far medarbejderne et job, hvor de kan udvikle sig i deres egettempo,
o0g hvor de kan maerke at der er brug for dem, hvilket giver seltillid. Omsatningen fordeler sig pa
65% turisme og 35% skoletjeneste, herunder lejrskole. BMC beskaefiger pa nuvaerende tidspunkt

Kapitalfond:
Seg investering til vakst

KONTAKT 0OS

2 info@socialkapitalfond.dk
{, 36959796




wWwWw. sociale-entreprengrer.dk

Skriv her... , Seg I

.i_’j_!,' CUcCcCh Iic

- —
Daninark (SEI'.':) Se tidligere nvheder fra SED

Email: per@timebank.dk
CVR-nr. 34147981

Vakstcenter for Socialeskonomiske
Virksomheder

15.08.14

Konferencekalender Torsdag d. 4. september 2014 3bner det nye, nationale
fra hele verden Vaekstcenter for Socialokonomiske Virksomheder med et
arrangement i Kebenhavn.

facebOOk One Earth Designs

15.08.14
One Earth Designs er en socialpkonomisk virksomhed, som

fremstiller komfurer baseret p8 solenergi. Virksomheden Ny bog:

har hovedsaede i Hong Kong med afdelinger i USA og Beijing Inklusion - et socialpolitisk
og Xining i Kina. I indspark.

Udkommer 1. september 2014
Lzes mere: Klik her!

Projektleder til Fuglekvarteret

14.08.14 Folkestyrets

|
I H:_(C.-\.\\\L’l

Kebenhavns Kommune sgger en projektleder  til
Omrddefornyelse Fuglekvarteret. Fuglekvarteret er udnasvnt



Driftsbudget

Salg/omsaetning (excl. moms)

- Vareforbrug/direkte omkostninger
= Bruttofortjeneste/daekningsbidrag
- Faste omkostninger

- Renter

- _Afskrivninger

= Overskud
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Find budgetskabelon: www.startupsvar.dk/download-social
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Henrik Riber, initiativtager

Allehande Kgkken 27:50

Portreet af den socialekonomiske virksomhed Allehande Kekken u n I:I D 0
I ( N0
R TEr Kvalitet ([SDJ |[Cownicas v

Visninger: 905

http://focus-tv.webstream.dk/webtv/video/944

Mogens Thomsen, post@mogensthomsen.dk, www.tbinfo.dk
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